ESADE: Problemas y posibles soluciones para el mundo en el aiio 2003

Barcelona, 14 de Octubre de 2003
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Queridos Amigos: Muchas gracias al [Imo. Dr. Josep Gallifa,
vicerrector de Gestion Académica y secretario general de la Universitat
Ramon Llull, a Joan Josep Brugera, presidente del Patronato de la
Fundacién ESADE, al Profesor Carlos Losada, Director General de
ESADE, a Antoni Guell, Santiago Paris, Xavieremdoze; Pere=Mirosa y

Josep E. Mila. ==l Snuierm o V\ correr ej\ r'?%-*aa S N e
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Me siento muy honrado por la peticion de la Direccién General de
ESADE para que dé esta leccién inaugural. Agradezco muchisimo al
Decano y al Director General que hayan pensado en mi. Tengo gran
carifio y estima por ESADE, por donde han pasado y estan ahora
personas muy préximas a mi, y la considero una de las mejores
instituciones de ensefianza en nuestro pais. En ESADE presenté hace
siete afios mi libro “El Futuro de Espafa” que@e aquel ano, 1996, el libro (
de ensayo mas vendido en Espaiia, sdemge===s duda contribuydque se = <''>
presentara en ESADE. En aquel libro yo hablaba de los problemas de
Espafia y uno de los seis que discutia era el de las deficiencias de la T
educacion superior. Entre las excepciones ante el panorama general Ll ﬂ"ﬂ@
desolador estaba ESADE.

No sé a qué se ha debido esta eleccion tan arriesgada de ESADE para
pedirme que viniera a dar esta conferencia. No creo que haya sido por mi
MBA de la Universidad de Harvard, donde por cierto hace unos dias he
celebrado el 35 aniversario de mi graduacién. Siempre que alguien se fija
en mi MBA de la que entonces era sin duda la escuela de administraciéon
de empresas mas prestigiosa y mejor del mundo, les advierto que —por
alguna razoén psicoldgica o carencia de talento—yo no aprendi en Harvard
a ganar dinero. De hecho, he sido bastante desastroso en mis
inversiones. Nunca, que yo recuerde, he ganado dinero con una inversion
que esperaba que fuera rentable.

En cambio si he tenido la suerte de que en varios casos en los que he
hecho una inversién que yo consideraba “a fondo perdido” ha resultado
no soélo ser rentable, sino que al menos en un caso, mi inversion en lo que
en 1971 era un proyecto de periddico independiente para facilitar una
transicion democratica, el grupo PRISA, ha resultado ser uniifimegs o0 év Vo ? 1At
o en la que gracias a una serie de factores en los que mi contribucion RNl
ha sido escasa o nula, los accionistas han multiplicado casi por mil su
inversion inicial.
Sin embargo, el que en Harvard yo no fuera capaz de aprender a
“ganar dinero”, no me hace minimizar la formacion que yo recibi, similar a
la que reciben los alumnos de ESADE. Mediante el andlisis detallado y



profundo de mas de mil casos a lo largo de los dos afios que pasé en HBS tuve
que aprender a tomar decisiones. Durante mi vida he tenido que tomar

muchas y muy dificiles, y el esquema analitico que apliqué a los casos me

ha servido después en la vida real.

El primer paso, tras dar una lectura al entorno relevante, es identificar
el problema o problemas que tratamos de resolver. La decision o
decisiones finales estan siempre encaminadas a resolver un problema o
serie de problemas. Para eso tenemos que identificarlo con la mayor
claridad posible. Sélo una vez identificados los problemas podemos ir
hacia delante con nuestro proceso de decision: los pasos siguientes son
los de fijar nuestros objetivos, ver de un modo realista cuales son
nuestros activos y pasivos, los recursos y las carencias para actuar,
descubrir y analizar cualitativa y cuantitativamente las alternativas por las
que podemos llegar a resolver el problema, para finalmente decidir cual
es la mejor y adoptar una estrategia o plan para ponerla en practica.

Una de las ensefianzas que me ha dado la vida es que en algun
momento, alguna vez (por supuesto no siempre) hay que ser ambicioso,
utépico, megaldémano. Si uno piensa “en pequefio” los resultados seran
pequeios, y para conseguir resultados grandes hay que pensar en
grande. Este esquema es el que apliqué en mi libro “El futuro de Esparia”

para tratar de encontrar soluciones a los problemas que veia en nuestro J/
pais, poniéndome en el lugar del gobierno. Y es el que luego, con dosis o
de utopia rayando en la megalomania) he aplicado en los ultimos T w0

tiempos para tratar de enfrentarme con los problemas del mundo y. como R. 54'\“
dice Kim Campbell, Vicepresidente del CLUB DE MADRID y ex Primera

Ministra de Canada, para “tratar de colocar un azulejo en el mosaico

necesario para que el mundo futuro sea mejor que el que ahora se

vislumbra”. Y Qf&ﬂz&
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Tengo que decir que algunas personas muy ilustres, como el D,
sociologo espafiol Victor Pérez Diaz, que tiene una formacion tedrica
muy superior a la mia, descalifica mi método de analisis. Por ejemplo,
cuando hace unos meses comparti una mesa redonda con él y expuse
mi teoria de los siete grandes problemas tematicos con lo
enfrenta el mundo, dijo que por qué siete, y no veinté? treinta, y que mi
analisis era demasiado simplista. Tiene algo de razén. Es evidente que
hablar de la Globalizacion es algo cada vez mas complejo y dificil, y
tratar de predecir sus consecuencias raya en la insensatez.

(D Plancte

Pero si es un hecho constatablesw que los grandes problemas
que estan azotando al mundo, con la globalizacién, tienden a
multiplicarse. Y que personas como Bill Clinton, Co-Presidente de Honor
del Club de Madrid y ex Presidente de Estados Unidos, suscribe mi
analisis e incluso he tenido el honor de que me cite en algunas de sus
conferencias.

Por eso esta noche voy a (a) enumerar y explicar brevemente
cuales son estos siete problemas, algunos evidentes ya en los 1990s,
otros puestos en evidencia después del 11 de Septiembre de 2001; (b)
explicar algunas soluciones posibles para ellos; (c) compartir mi
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experiencia personal a la hora de buscar soluciones desde la sociedad civil
aplicando ese esquema que aprendi en mi MBA.

Los siete problemas, todos interrelacionados y con algunas causas
comunes, son los siguientes:

1. La pobreza y la desigualdad crecientes

2. La detencidn de la tercera ola de transiciones hacia la
democracia que empezé en el Sur de Europa a mediados de
los afios 70s, y las enormes amenazas que han surgido
incluso para las democracias consideradas como
solidamente establecidas, como consecuencia del 11 de
Septiembre de 2001.

3. La creciente intolerancia y el terrorismo

4. El hecho de que, en un mundo unipolar con una Unica gran
potencia, su gobierno haya optado por el unilateralismo y el
desprecio a la visién de los demas, y haya alterado los
principios de derecho internacional que han regido el mundo
desde la Segunda Guerra Mundial

5. El “lado malo” del proceso tecnoldgico, en el que puede
producirse una proliferacién de armas de destrucciéon masiva

6. Las amenazas producidas por el deterioro del medio

ambiente, y
7. Las enfermedades infecciosas como el SIDA y - z
recientemente el SARS. e ( 9\. ;
o =
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El primero de ellos es la pobreza creciente y la desigualdad ¢ et
en el mundo. Se dice con frecuencia que siempre ha habido ricos y
pobres. Yo pienso que esta desigualdad de hoy no tiene precedentes
histéricos. Una rapida ojeada a este punto nos permite constatar los

siguientes aspectos.
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e En primer lugar, esta situaciéon es consecuencia mas del
empobrecimiento de los menos favorecidos, que del
enriquecimiento de los privilegiados.

e Ensegundo lugar, las proporciones de desigualdad en el mundo 1A «B7 /e
actual nunca existieron hasta ahora. Cuando yo empecé mi carerra
en el Banco Mundial, en 1968, la renta per capita de un ciudadano
de la U.E. era once veces superior a la media africana. Esa
proporcion ha llegado a 1:45 en 2001. De no encontrar un
mecanismo corrector, como la llamada "tasa Tobin", o tal vez la
educacion rapida de la poblacién de los paises pobres a través de
las nuevas tecnologias, ese coeficiente que se ha cuadriplicado en
tres decadas, podria volver a hacerlo y llegar a 1:180 en 2030.



+ Finalmente, la pobreza, el hambre y las enfermedades que padece la
mayoria de la poblacién de Africa y de algunos paises en otros
continentes, no estan siendo paliadas desde el exterior. Ni los
organismos internacionales, ni las ayudas bilaterales, ni la mayoria
de las ONGs estan encontrando soluciones, en parte debido al
desinterés de las elites de los paises ricos y de las oligarquias que
rigen los propios estados afectados. Esto provoca que continentes
enteros como Africa, y muchas regiones de la tierra constituyan
una seria amenaza para la estabilidad y la seguridad en el mundo.

» Las estadisticas globales ocultan el problema de fondo, porque
China e India si han crecido y, de alglin modo, han reivindicado
la Teoria de la Convergencia, propugnada por Jeffrey Sachs.
Este famoso economista consideraba que, gracias a la
globalizacién, los paises mas pobres tenian una oportunidad
historica para acortar la distancia que les separaba de los ricos.
En efecto, el capital acudiria a todos los paises que, teniendo
de una adecuada gestion macroeconémica dispondrian de
factores de produccion mas baratos, con lo que sus economias
crecerian a tasas anuales de dos digitos. Sin embargo Africa,
gran parte de América Latina, y muchos paises de Oriente
Medio y Asia Occidental estan empobreciéndose. En 1998, la
Teoria de la Convergencia se habia convertido en la Teoria de
la Divergencia. Si la situacion y las reglas del juego no cambian,
nada impedira que las diferencias y la pobreza sigan creciendo.

El segundo gran problema reside en que la esperanza de
implantar una democracia , no ya a nivel global sino pais por pais hasta
que todos los paises del mundo la adopten como sistema de gobierno y
de participacion ciudadana, se ha ralentizado, y ese creciente déficit
democratico es a menudo ignorado e incluso negado por muchos. Tras la
llamada por el profesor Huntington "Tercera Ola de Democratizaciéon", que
empezo en Portugal, Espafia y Grecia, siguié en Iberoamérica en los
ochenta, y culminé con la democratizacién de Europa del Este y de
algunos paises que result6 de la desintegracion de la Unién Soviética,
Jorge Dominguez, catedratico de Asuntos Internacionales de la
Universidad de Harvard y yo, constatdbamos ya en 1999 que la Tercera
Ola se habia detenido. Es mas, estdbamos ahora sufriendo un proceso
inverso, que amenazaba a muchas democracias. Las expectativas que
sucedieron a las transiciones habian dado paso en muchos casos a una
desilusion progresiva, a un retroceso de las libertades e incluso en
algunos casos a una democracia cada vez mas vacia de contenido,
limitada a la participacién periddica de los ciudadanos en elecciones
muchas veces fraudulentas, y con opciones poco atractivas.

Aunque la experiencia en el Sur y hasta ahora en la mayor parte
del Este de Europa ha sido positiva, la investigacion académica ha
demostrado que las jovenes democracias pueden ser fragiles y
vulnerables frente a diversas crisis 0 amenazadas por posibles golpes



militares, por defectos en sus propias instituciones o por su incapacidad para
controlar la corrupcion.

Huelga enumerar los efectos de la democratizacion, o ausencia de
ella sobre el mundo. Nunca, en la historia mundial, pienso que haya

habido una guerra entre dos democracias plenamente consolidadas,
cuyos conflictos se resuelven por caminos diplomaticos. Las
democracias, en principio, respetan los derechos humanos y gobiernan
con equidad; no ocurre asi con los gobiernos no democraticos, en los
que las tragedias y sufrimiento humano y la pérdida de esperanzas
crecen dramaticamente.

El tercer problema, que afiadi6 el presidente Clinton a mi lista,
es "el circulo vicioso que existe en la mayoria de paises musulmanes er
Oriente Proximao y el Magreb": la escasa educacion que reciben las
mujeres lleva a tasas elevadas de natalidad, y éstas, a que un porcentaje
demasiado elevado de la poblacién sea infantil, con escasas
posibilidades de integrarse dignamente en la sociedad al llegar a la edad
adulta. La mitad femenina de estos nifios apenas recibe educacion,
mientras que la masculina la recibe sélo de organizaciones islamicas que
imparten una version intransigente del Coran. Clinton recordaba que un
nifio paquistani de diez afos, guapo y de voz dulce, que sabia el Coran
de memoria, declaraba que su mayor felicidad cuando fuera mayor, seria
morir matando a todos los americanos que pudiera. El presidente Clinton
opina que este problema, unido a los de la pobreza y crisis democratica,
es el principal responsable de la emergencia del terrorismo y la
inseguridad.

El cuarto problema es el mundo unipolar con una unica gran
potencia que desde , lo que podriamos calificar de unilateralismo
creciente de los EEUU. La lista de temas importantes con grandes
diferencias de posicion entre su Gobierno y el resto del mundo (como
Oriente Préximo, América Latina, la Corte Penal Internacional, el
Convenio de Kyoto, el sistema antimisiles, el proteccionismo a su sector
siderurgico, su casi nula ayuda externa, etc.) crece aceleradamente; pero
estas discrepancias, lejos de incitar a Estados Unidos a reexaminar sus
posturas, van acompariadas por una cierta arrogancia. Creo que los
estadounidenses tienen dificultades para ver que la falta de un
contrapeso a su poder hegemonico, que no tiene precedentes histéricos,
y el escaso interés de sus electores por todo lo que ocurre mas alla de
sus fronteras les podria llevar a una politica exterior que en lugar de
ganar corazones y voluntades en el mundo los aliene, y lleve al mundo a
ese Clash of Civilizations de Huntington, que en 1993 parecia irreal y hoy
no tanto.

Esta postura unilateralista basada en la aplastante superioridad
militar de Estados Unidos no considera necesario ningln tipo de coalicién
o consenso internacional, ni la participacion de un organismo multilateral
como las Naciones Unidas, ni siquiera la aquiescencia previa de la Unién



Europea y de otros antiguos aliados de Estados Unidos, a quienes se considera
irrelevantes.

Tras el 11-S cabian dos preguntas: 1) ;quién nos ha hecho esto?, y
2) ¢ por que? Plantear sélo la primera conduce a la paranoia, y solo la
segunda lleva a las verdaderas causas -es decir, a los problemas
enumerados en mi conferencia, con el problema afadido de la falta de
resolucion y agravamiento del problema Israel-Palestina - y supone un
paso hacia las soluciones. Mi temor es que muchos analistas americanos,
y desde luego la poblacién de Estados Unidos, se han quedado en la
primera pregunta. No analizar las causas que llevan a personas a morir
matando por una causa y creer que el problema se puede solucionar por
metodos militares es ignorar las lecciones de la historia.

A estos cuatro problemas se unen tres mas. El de las armas de
destruccion masiva esté alentado por el temor de algunos paises de ser
invadidos. Es probable que Corea del Norte e Iran hayan decidido que
solo la posesion de armas nucleares es un seguro contra una posible
invasion de Estados Unidos, y que la decisién de invadir Iraq para
derrocar a Saddam Hussein —que no poseia tales armas de destruccion
masiva—haya acelerado sus programas nucleares.

El imparable avance del SIDA y otras enfermedades infecciosas y las
cuestiones que afectan al medio ambiente (Desarrollo Sostenible),
finalizarian esta lista de los siete problemas mas importantes que la
globalizacion puede y debe tratar de solucionar.

El presidente Clinton se reunié con el Comité Ejecutivo del Club de
Madrid el dia que comenzé la guerra de Iraq, el 19 de Marzo de este afio,
y suscribio esta vision de los problemas del mundo, sefialando que el
derrocamiento de Saddam Hussein era una prioridad para el mundo, pero
apresurandose a afadir que en el orden de prioridades, figuraria en el
lugar numero once. Ademas de los siete problemas generales que he
apuntado, Clinton puso por delante (a) el conflicto Israeli-Palestino que
acrecienta el sentimiento de humillacién de la poblacion arabe vy fertiliza el
terreno en el que Ben Laden y Al Qaida reclutan a sus adeptos: (b) el
hecho de que un régimen proscrito y atroz como el de Corea del Norte
tenga armas nucheares; y (c) el hecho de que también las tengan dos
paises enemigos tradicionales y con pleitos no resueltos, Pakistan e India,
el primero de los cuales no es democratico.

i

Paso a contestar brevemente a la pregunta siguiente: ¢ Qué puede
hacer el mundo para paliar estos problemas? (Cita a Hubert Vedrine
sobre el “pacto” posible con Estados Unidos, y a mi hijo Diego —y a
George Soros—sobre la educacion del electorado americano, al sondeo
realizado por el Times Mirror, y a mi cena con Patrick Moynihan, Senador
por Nueva York).

T —

Aqui empiezo la ultima parte de mi conferencia para compartir un
poco de mi sentido de la utopia y de mis intentos, desde un modesto lugar



de la sociedad civil espafiola, para paliar algunos de estos problemas. Una vez
identificados los problemas, y el objetivo de contribuir ese grano de arena

para paliarlos o resolverlos, yo traté de identificar en el afio 2000 cuales

eran mis activos y pasivos, los recursos con los que contaba para

enfrentarme a esos problemas (algunos aun no eran aparentes, pero si lo

eran los dos mas importantes, el de la pobreza y el de las amenazas a la
democracia).

En mi caso, tenia como recursos materiales los que me daba la S
salida a bolsa de PRISA. Nunca he sido una persona apegada al dinero, < B3O ming
creo que los hijos no deben tener el desincentivo que supone una
herencia, y tampoco he sido una persona con un tren de vida alto; no me
gustan ni los palacios, ni los yates, ni las joyas, ni tengo colecciones.
Entre gastar, invertir o utilizar ese dinero para impulsar grandes logros
para que el mundo sea mejor (esa es la verdadera herencia para los
hijos) no habia ninguna duda en mi decision.

La segunda pregunta fue ;Cuales son mis recursos humanos? Qﬁw MDD AQ
Ahi, por una serie de circunstancias que os contaré otro dia, ademas de afas da pnd
un magnifico grupo de colaboradores, de mis afiliaciones con Harvard y
otros organismos conocidos, yo tenia contacto con tres personas i
excepcionales, de una enorme visibilidad internacional, y con gran vision v

del mundo y del futuro. Estas tres personas eran Juan Carlos, Rey de aau - R e,a
Espafia, Mikhail Gorbachov y William Jefferson Clinton. | Ay
Con el primero me unia una amistad entrafiable de mas de ‘
cuarenta arfios. La amistad con Gorbachov era reciente pero sélida: yo Libe
sabia que podria contar con él. Bill Clinton apenas me conocia, pero \

después del 11 de Septiembre de 2001 se incorpord a mis planes de una T 7>e_m\ae_r3
manera fortuita. )

Ya en 1999 habia nacido FRIDE, una Fundacién para las %o(buw
Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior que, como organizacion
independiente y sin &nimo de lucro, elabora andlisis, prepara estudios y (= é«&oj‘%
fomenta el debate sobre las grandes cuestiones internacionales, con \
especial atencion a aquellos asuntos relevantes para la politica exterior I =
[AaY N

de Esparia. Mediante la formulacion y ejecucion de proyectos sobre estas
cuestiones, FRIDE elabora propuestas practicas para problemas
concretos de la politica internacional, prestando especial atencién a
temas como: la transicion y consolidacion democraticas; la evaluacion de
la cooperacién para el desarrollo; la Unién Europea y Espafia; las
migraciones y la presencia espafiola en América Latina.

CCJ-) (- g(‘n =

A partir del 2000, los dos temas que mas preocuparon a FRIDE son,
por un lado la pobreza y desigualdad y, por otro, la democracia y su
consolidacion. Como consecuencia, en octubre de 2001 se organizd una
Conferencia sobre la Transicién y Consolidacion Democraticas que,
después de no pocos problemas no sélo logré llevarse a buen término
sino que fue un éxito resonante. Me voy a detener en explicar como se
concibié esta Conferencia porque ilustra lo que se puede llegar a
conseguir con ilusion y esfuerzo, y porque de de ella han nacido los



“action tanks” que pueden tener un impacto considerable sobre el futuro del
mundo.

Mi idea, aparentemente irrealizable, era la de organizar una gran
Conferencia que reuniria en una primera fase alrededor de cien expertos,
académicos y politicos, que trabajaran un afio redactando ponencias y
discutiendo recomendaciones practicas sobre aspectos clave para la
consolidacion democratica. Los informes serian sometidos a los Jefes y
ex Jefes de Estado y de Gobierno de los paises que hubieran tenido una
transicion a la democracia en el Gltimo cuarto de siglo. Estos Jefes, se
irian a sus paises convencidos de la necesidad de poner en practica las
medidas recomendadas por los expertos y discutidas entre ellos. Eso
mejoraria de una manera muy tangible la viabilidad de las jovenes
democracias. Habriamos conseguido mejorar el mundo de una manera
tangible.

Al poner nuestra fe en esta Conferencia estabamos rechazando
dos premisas. Una, determinista, es que las transiciones ocurren solas,
porque las trae la globalizacion, o el crecimiento econémico, o dejan
automaticamente de ocurrir cuando no hay una suficiente renta per capita
y clase media. Otra es la que niega la aplicabilidad de modelos o de
casos de éxito, a otros paises, declarando que las condiciones locales
son determinantes, dando asi a un dictador la coartada de proclamar que
su pais es unico y que un régimen democratico es inaplicable en él.

La idea era utopica por varias razones. |dentificar a los mejores
expertos en los ocho o nueve temas de la consolidacién democratica
(enumerar) y contratarlo no era tan dificil. Lo que si era iluso es pensar
que podriamos atraer a treinta y cinco Jefes de Estado. Primero, atraer a
un Jefe de Estado para que hable con expertos es casi imposible. Los
académicos estudian el comportamiento de los politicos, pero sienten un
cierto desprecio por ellos, como seres incapaces de elevarse a sus
niveles de abstraccion. Y reciprocamente los politicos generalmente
encuentran a los académicos arrogantes, aburridos y demasiado teéricos.
Pero la idea de atraer a los Jefes de Estado para que vinieran a Madrid
resultaba quimérica.

Ahi es donde intervino Gorbachov. En Abril del 2000, en la
Gorbachev Foundation of North America, le expuse el plan. “Mikhail, si yo
escribo 50 cartas a 50 Jefes de Estado invitandoles a una Conferencia 49
van a ir a la cesta de los papeles del primer funcionario que las abra.
Pero...si ti y yo mandamos esas cartas, llegaran a su destino. El
problema entonces sera como convencer al Presidente Aznar de que una
idea de un Consejero de PRISA puede no sélo no ser descabellada sino
incluso ser enormemente positiva para Espafia y para su Gobierno. Si
logro convencer a Aznar, estoy seguro de que el Rey Don Juan Carlos
apoyara la idea de manera activa, escribiendo o llamando a los Jefes
invitados. “ Hasta el 11 de Septiembre de 2001 todo sucedié de acuerdo
con este guion. Conseguimos convencer al Presidente Aznar pero el
tema fue visto con total escepticismo por parte del Consejo de Ministros.
¢,Como pretendia un total desconocido, sin ninguna de las fuerzas que4



proporciona el aparato del Estado, congregar en Madrid a 35 Jefes de Estado?
Segun supe después, la mayoria del Consejo supuso que aquello iba a
ser un gran “fiasco”.

Jorge Dominguez, el prestigioso Director del Weatherhead Center
for International Affairs de Harvard, fue el disefiador de la Conferencia
que en una primera fase reunia a alrededor de cien expertos,
académicos, politicos y profesionales, de mas de veinticinco paises, en
ocho grupos que tras trabajar durante casi un afio y de redactar
ponencias, discutirian recomendaciones practicas en 1) disefio
constitucional, 2) poder legislativo, 3) poder judicial, 4) reforma de la
burocracia estatal, 5) medidas anticorrupcion, 6) papel de las fuerzas
armadas y de seguridad, 7) pluralismo politico y civil, y 8) condiciones y
medidas econdmicas y sociales. Cada grupo seria liderado por un
coordinador de reputacion mundial en su campo, y moderado por un ex
jefe de Estado o de Gobierno. Los ocho moderadores de estos grupos de
discusion serian Inder K. Guijral (India), Anibal Cavaco Silva (Portugal),
César Gaviria (Colombia), Julio Maria Sanguinetti (Uruguay), Kim
Campbell (Canada), Leonel Fernandez (Republica Dominicana), José
Maria Figueres (Costa Rica) y Valentin Panlagua (Peru), quien sustituy6 a
Hanna Suchocka (Polonia) cuando ésta fue nombrada embajadora de su
pais en el Vaticano y tuvo que presentar sus cartas credenciales al Papa
coincidiendo con las fechas de la Conferencia.

Los informes de estos ocho grupos serian sometidos a los Jefes y
ex Jefes de Estado y de Gobierno de los paises que hubieran tenido una
transicion en el Gltimo cuarto de siglo y que no hubieran vuelto al
autoritarismo.

El once de Septiembre, poco mas de un mes antes de la
Conferencia, pareci6é poner en peligro su celebracion. Algunos pensaron
que no vendria nadie, ni expertos ni Jefes de Estado. Otros dijeron que la
democracia estaba acabada como ideal de sociedad. El Siglo XXI veria
una alianza de democracias con no-democracias para luchar contra el
terrorismo. Ahi yo tuve mi inico momento decisivo. “Ahora la Conferencia
era mas relevante que nunca”. Ahi es donde intervino mi tercer amigo, Bill
Clinton, que decidié venir “pro bono”, pagandose sus gastos de viaje, para
asistir a la Conferencia. Su decisién y la del Presidente Cardoso fueron
determinantes para el éxito de la Conferencia.

Como consecuencia de esta conferencia, se cre6 el CLUB DE
MADRID, organismo internacional cuyos miembros son ex Jefes de
Estado y de Gobierno, con el que cooperan expertos en temas de
transicion y consolidacién democraticas y en el que tantas esperanzas
estan depositadas para contribuir a que el mundo del futuro sea mejor
que el de hoy. La peculiaridad del Club de Madrid que lo diferencia de
otras iniciativas similares y que le confiere una ventaja comparativa
respecto a otras organizaciones, se basa en que cuenta con tres actores
fundamentales, que son, al mismo tiempo, sus elementos distintivos: la



extraordinaria combinacion de ex Jefes de Estado y de Gobierno y de expertos, su

especializacion en asuntos relacionados con la transicién y consolidacién
democraticas y, en tercer lugar, el enfoque practico de su actividad, que
se traduce en la realizacién de proyectos y que lo diferencia de los
muchos "think-tank" existentes, porque lo que pretende es ser un "action-
tank".

Varios miembros enfatizaron que el trabajo del Club de Madrid
debe tener un enfoque practico, concretado en la realizacién de
proyectos que, mas que intentar "salvar el mundo", puedan contribuir a
solucionar problemas concretos en paises y regiones especificas. Hay
que sefialar que lo ideal seria encontrar un equilibrio entre el analisis de
temas de interés general (que tengan al mismo tiempo trascendencia
practica) y la actuacion en proyectos concretos, lo que permitiria
aprovechar la gran capacidad intelectual, la experiencia y los contactos
de los miembros del CdM para la consecucién de resultados practicos y
de relevancia.

Entre los proyectos que se estan llevando a cabo en este
momento, podemos destacar los siguientes: el primero, es una
colaboracion con el PNUD en relacién con el Desarrollo Democratico en
Ameérica Latina, y cuyos resultados estan previstos salgan a la luz en el
mes de octubre, estudia las democracias latinoamericanas actuales, con
el fin de analizar sus puntos débiles y tratar de proponer posibles
soluciones a estas fisuras.

Por otra parte, el pasado verano comenzamos un plan de
acercamiento en Serbia y Montenegro, la antigua Yugoslavia, para
colaborar en la consolidacion de la democratizacion en esta castigada
region. No obstante y debido a la complicada situacion politica, las
actuaciones son mucho mas dificiles y lentas.

En muchos otros lugares se esta solicitando la colaboracion del Club de
Madrid, como por ejemplo, Venezuela, Emiratos Arabes, China, Bulgaria,
Corea del Sur, Mozambique, etc. También es importante mencionar la
intensa labor que se esta realizando con los lideres de los paises
africanos, en cuanto al asesoramiento de temas relacionados con la
instauracion de la democracia.

Pero ademas de proyectos concretos con determinados paises,
también estamos colaborando con instituciones como el Fondo Monetario
Internacional. Consideramos que deben involucrarse en la consolidacion
de la democracia en el mundo, porque esto les reportara insignes
beneficios en el futuro. La agenda de la préxima Asamblea General, que
tendra lugar en Madrid el 1 y 2 de Noviembre, incluye en un 90% el
impacto de las decisiones del Fondo Monetario Internacional sobre la
gobernabilidad democratica en el mundo.

Como he dicho anteriormente, otro de los grandes problemas que
azotan al mundo es la educacion, y las increibles consecuencias que
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pueden generar su falta. En cuanto hay un conflicto, la educacion es la primera
arca que se vacia para poderse armar. En este sentido, se ha creado una
institucion, la Universidad de Oriente Medio, mas conocida como la UME,
que no solo sirve para proporcionar determinados conocimientos, sino
que también abre un camino al didlogo y entendimiento ya que esta
disefiada para que israelies y arabes, residentes en la regién de Oriente
Medio y Norte de Africa, estudien y compartan experiencias e inquietudes
académicas.

El Proyecto de la Universidad de Oriente Medio naci6é en Boston en
1997 de la mano del doctor israeli Ron Rubin y de la palestina Hala
Taweel. En unas fechas dramaticas para la regién de Oriente Medio,
recordemos el asesinato de Isaac Rabin. Ellos decidieron formar juntos el
Proyecto de la Universidad de Oriente Medio, una institucion académica
cuyo objetivo era fomentar la tolerancia, el didlogo y la cooperacion en
esta region a través de la educacion. Esto se materializé en la
constitucion de una organizacién sin animo de lucro ni filiacion politica, la
cual, entre los integrantes de su Junta Directiva, tiene el honor de contar
con colaboradores tan prestigiosos como el Sr. Henry Rosovsky, antiguo
presidente de la Universidad de Harvard. Si bien la idea era establecer
fisicamente una Universidad en alguno de los paises de Oriente Medio,
hasta que la situacién lo permita, alguno de sus cursos se han trasladado
a Espanfa. Esto obedece a distintas razones que van desde la tension
creada por la politica exterior de la Administracién Bush, con el excesivo
apoyo a Israel, hasta las razones geopoliticas que ofrece Espaiia, al ser
un pais neutral y con una vinculacion histérica y cultural con el
Mediterraneo y, tradicionalmente, mediadora en el conflicto entre judios y
palestinos. Asi, en junio del afio pasado, la Junta Directiva de la UME
aprobo constituir en Espafia la Fundacion Centro de Educacion Superior
en Oriente Medio, C.E.S.0.M, encargada de apoyar las actividades,
cursos Yy otros proyectos de la UME en Espafia y en toda Europa.
Desde entonces el objetivo del Proyecto de la Universidad de Oriente
Medio se ha ido implementando en una serie de fases. Cada etapa es un
logro de los valores y la misién del Proyecto, y supone el acercamiento a
su gran objetivo de crear un centro permanente en la region de Oriente
Medio y Norte de Africa. La UME ha empezado con Institutos de un mes
de duracién que se imparten en Toledo, ciudad emblematica por su
tolerancia y sede de la Universidad de Castilla-La Mancha. La segunda
etapa llegara cuando podamos dar masters.

En 2003 se han dado en Toledo dos cursos intensivos
dedicados a "La Gobernabilidad, Politica Publica y Sociedad Civil",
sobre "Politicas de Desarrollo Sostenible".Estos cursos se materializan
luego en proyectos, como los que han llevado a cabo alguno de
nuestros alumnos, creando el Banco de Sangre Palestino, lo que
ayuda a salvar numerosas vidas, o bien la fundacion de la Palestinien
Youth League, que permite un intercambio de jovenes, con sus ideas y
sus creencias, que son los futuros gobernantes de la zona.



Por ultimo, hay un nuevo “action tank” creado por FRIDE, tan
utdpico como la Conferencia: se trata de la constitucion del Centro de
Paz y Resolucion de Conflictos en la ciudad de Toledo. La utopia se
convirtié en realidad en Mayo, cuando conseguimos reunir en Toledo en
la misma mesa y sala a todas las partes implicadas en el Conflicto
Palestino — Israeli. Con este Centro se pretende crear en Esparia una
entidad de primer orden mundial, semejante en su enfoque a otras
existentes en otras partes del mundo, pero que se convierta en una
institucion de referencia internacional en su ambito de especializacién
tematico-geogréfica: el analisis y la resolucion de conflictos en
Iberoamérica y la vertiente Sur del Mediterraneo (Norte de Africa y
Oriente Medio).

EI CPRCT tiene una doble vertiente académico-tedrica (formacion,
investigacion, informacion y referencia) y politica-practica
(concienciacién, mediacion, facilitacion y formulacion de propuestas
practicas). Ambas vertientes se reforzaran reciprocamente.

La idea original de la constitucion del Centro partié de Shiomo Ben Ami,
politico israeli e hispanista de reconocido prestigio que ha sido, entre
otras cosas, Embajador de Israel en Espaiia y Ministro de Asuntos
Exteriores de Israel. La principal justificacién de la propuesta de creacién
del Centro estriba en el convencimiento de los promotores del mismo de
la existencia de una demanda insatisfecha de una institucion de este tipo
en Espafia y en los ambitos geograficos iberoamericano y del Norte de
Africa. Ademas, se considera que Espaiia tiene una ventaja comparativa
en el tratamiento de los asuntos relacionados con ambas areas
geogréficas, ventaja que permite justificar la creacion de un Centro de
Resolucién de Conflictos en Toledo frente a sus otros muchos
competidores en la escena internacional. En este sentido dicho Centro
deberia explotar su "espafiolidad", como atributo equivalente a
neutralidad y ventaja comparativa en las dos areas de atencion prioritaria
del Centro.

Como es sabido, Espafia es un pais iberoamericano y
mediterraneo, que tiene al mismo tiempo la ventaja de pertenecer y
tener una cierta dimension politica en la Unién Europea, lo que le
faculta para ejercer una importante labor de "puente”. Ademas,
Espafia cuenta con prestigio como modelo de transicion y de
desarrollo reciente, buenas relaciones diplomaticas con Israel y la
mayoria de los paises arabes, no tiene un "pasado" que pueda
generar desconfianza entre las partes en conflicto, La Agenday
calendario del Centro es enormemente atractiva y supone una
pequefia luz al final del tinel del problema Palestino-Israeli, que
explicaré si hay tiempo..

Para concluir. Reitero la importancia que tiene la formacién que

imparte ESADE, no sélo en las técnicas de administracion de negocios
sino como aprendizaje en la toma de decisiones, que empieza con la
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identificacion de los problemas. Pienso que los temas prioritarios que el mundo
debe resolver de una manera concertada son la erradicacion de la
pobreza, el resurgimiento e implantacion universal de la democracia
activa, y como llevar L?Wb@@l&ﬂmdmim@al
mundo, de la justicia y de la solidaridad no sélo a las poblaciones de
los paises que consideramos como intolerantes, sino a las nuestras.

—

La mejor inversion que podriamos hacer seria en Educacion y en
Estados Unidos. Lo cierto es que el establecimiento de las
fundaciones (como "Worldware" en el Reino Unido) que desde el
sistema educativo y la ensefianza primaria inculca esos valores y
explica que existe un mundo menos privilegiado que el nuestro al que
tenemos la obligacion ética de ayudar seria una prioridad para
Estados Unidos y para todo el mundo occidental. Mas adelante se
puede demostrar a los alumnos, con las lecciones de la historia, que
ayudar a los demas es un caso de los que ellos calificarian como
"enlightened self-interest". = 3o§5 o ’Kgskn-_c&o

Muchas gracias por su paciencia y por haberme escuchado.
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Apertura del curso 2003-2004

Martes 14 de octubre de 2003

Agenda
Reunioén en:
ESADE
Edificio 1 - Sala de Juntas
Av. Pedralbes, 60-62
de:

Sr. D. Diego Hidalgo Schnur, presidente de la Fundacion para las Relaciones
Internacionales y el Didlogo Exterior (FRIDE) y miembro del Comité Ejecutivo

del Club de Madrid

limo. Dr. Josep Gallifa, vicerrector de Gestion Académica y secretario general

de la Universitdad Ramon Llull

Sr. D. Joan Josep Brugera, presidente del Patronato de la Fundacion ESADE

Prof. Carlos Losada, director general de ESADE
Dr. Antoni M. Giell, secretario general de ESADE

Sr. D. Santiago Paris, secretario general del Patronato de la Fundacion ESADE

Dr. Xavier Mendoza, decano de la Escuela Superior de Administracion y

Direccion de Empresas de ESADE
Dr. Pere Mirosa, decano de la Facultad de Derecho de ESADE
Sr. D. Josep E. Mila, secretario técnico de ESADE

Los integrantes de la mesa presidencial son acompariados a la sala

Mesa de presidencia

X. Mendoza J. Gallifa J. J. Brugera D. Hidalgo C. Losada

P. Mirosa

Publico
Parlamentos
Preside el acto el Sr. D. Joan Josep Brugera
1. Prof. Carlos Losada, alocucion

2. Sr. D. Diego Hidalgo, leccién inaugural
3. Sr. D. Joan Josep Brugera

Fin de la apertura del curso 2003-20044

Firma del Sr. D. Diego Hidalgo Schnur en el Libro de Honor de ESADE, en la

Sala de Juntas

Cena en el Restaurante del mismo edificio, planta -1




